l'offre de produits carnés, d'alternatives & la viande et d'imitations

de viande augmente et évolue. le dossier montre les évolutions et

les potentiels du marché dans le monde ainsi qu’en Suisse, et ose

un regard vers |'avenir.

Evolutions sur le marché de la viande
Depuis 2000, le commerce mondial de la viande
a progressé de 55 %. La production de volaille a
notamment augmenté et dépassé pour la premiére
fois en 2022 la viande de porc en fant que viande
la plus produite; aprés une forte hausse en 2021,
la croissance a ralenti en 2022, tombant & 1,7 %,
soit en dessous de la moyenne qui était de 2,0 %
depuis de nombreuses années”. Les prix mondiaux
de la viande ont affiché une tendance & la hausse
depuis octobre 2020 et culminaient & des niveaux
record en mai 2022, en raison de la baisse de
I'offre des principaux pays exportateurs et de la
demande soutenue, en parficulier en Asie ef au
Moyen-Orient®. les tendances mondiales ne s'ap-
pliquent pas de la méme maniere & toutes les sortes
de viandes. Alors que la part du boeuf et du mouton
dans la consommation tofale diminue, on mange de
plus en plus de porc et de volaille dans le monde
entier. Il semble que la volaille représentera & elle
seule environ la moitié de la croissance mondiale
au cours des dix prochaines années®.

Production mondiale de viande

Le graphique montre 'évolution de la production mondiale de viande de
2000 & 2022 par sortes de viandes en millions de tonnes.
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Diverses alternatives végétales

a la viande

Dans ce contexte, le marché des imitations végétales
de viande a connu une augmentation considérable ef
de nombreux nouveaux produits ont vu le jour ces der-
niéres années. Ainsi, entre 2019 et 2021, 4965 nou-
veaux produits sont arrivés sur le marché mondial’.
Entretemps, les alternafives végétales ont  été
intégrées a l'assortiment de la plupart des gros
détaillants. Ainsi, plus de 250 nouvelles alternatives
ef imitations ont été commercialisées dans les mago-
sins de détail aux Etats-Unis en 2021. Malgré une de-
mande croissante, ces produifs ne représentent foufe-
fois que 1,4 % du chiffre d'affaires du commerce de
détail aux Etats-Unis. la part mondiale d'alternatives
végétales s'élevait & environ 0,7 % en 2021 et les
taux de croissance des ventes & |'échelle mondiale ont
ralenti entre 2021 et 2022 par rapport aux années
précédentes®.

Prévisions

Lle marché des alternatives végétales & la viande est
plus petit que celui des produits tels que le tofu et le
tempeh, mais il présente un potentiel de croissance
plus élevé. Les taux de croissance annuels moyens sui-
vants sont prévus & |'échelle mondiale d'ici 2030 pour
les alternatives végétales: 13 % pour les imitations de
viande de porc, 19 % pour les imitations de viande de
poulet et 22 % pour les imitations de viande de boeuf®.
En Europe, on s'aftend & ce que des pays comme I'Al-
lemagne, la Grande-Bretagne et I'lialie soient les plus
demandeurs d'imitations de poulef®.

La viande cultivée est trop chére
pour une production de masse

Outre les alternatives végétales & la viande, I'intérét
pour la viande élevée en laboratoire augmente. Cette
viande est obtenue par des cultures in vitro de cellules
animales et imite le goot et la fexture de la viande
fraditionnelle’. Apres 'engouement suscité en 2019,
c'est avjourd'hui la désillusion. Le poulet cellulaire n'est
autorisé qu'a Singapour et proposé uniquement dans
certains restaurants haut de gamme & des prix exorbi-

Alternative ou
imitation?

Cenfrales nucléaires ou réacteurs
nucléaires? Grands prédateurs ou
prédateurs? Dans ce dossier, nous
utilisons les termes «alternatives» et
«imifafions» pour désigner les pro-
duits protéinés d'origine végétale.
Les deux notions véhiculent des
messages différents. Elles désignent
des denrées alimentaires qui peuvent
éfre consommées a la place de pro-
duits d'origine animale (viande, lait
ou poisson)'. Mais ni les alternafives
ni les imitations ne disent quoi que
ce soif sur I'équivalence de la valeur
nutritive par rapport a la viande.

Offre de viande
mondiale

A |'échelle mondiale, |'offre de
viande augmente lentement mais
strement d & croissance démogra-
phique mondiale ef le niveau de vie
croissant.

Offre de viande
en Suisse

En Suisse, I'offre de viande s'éléve a
prés de 360 000 tonnes par an - un
chiffre stable depuis des décennies.
Les discussions autour de la santé et
la compatibilité de I'offre de viande
avec le bien-étre animal et I'environ-
nement ainsi que |'offre croissante
d'alternatives végétales n'y changent
rien jusqu’a présent.?

Evolution du
marché

La demande croissante pour une
alimentation flexitarienne, végéta-
rienne et végane fait progresser le
développement de produits protéinés
dorigine végétale. Ces 10 demieres
années, le marché des imitations

de viande a connu une croissance
fulgurante, mais il stagne aujourd’hui.
Des défis tels que les obstacles
réglementaires, |'acceptation par les
consommateurs /trices (nouveauté,
caractéristiques sensorielles) et les
prix élevés freinent la croissance
future®.



tants. Aux Efats-Unis, deux entreprises (Good Meat ef
Upside Foods) ont récemment obtenu la confirmation
d'autorisation de I'autorité alimentaire américaine®.
Selon les prévisions, le marché mondial de la viande
cultivée devrait atteindre en 2028 un chiffre d'affaires
de 352,4 millions de dollars US [avec un taux de
croissance de 11,4 %)°.

Evolution de I'offre de viande par région
du monde

Le graphique montre |'offre mondiale de viande par personne de 1961 &
2021, ventilée par #gions du monde.
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On peut se demander si cela se vérifiera. l'évolution
dynamique des années 2019 & 2022 ne semble se
poursuivie ni dans le nombre de startups et d'entre-
prises souhaitant produire de la viande ou du pois-
son & partir de culiures cellulaires, ni dans la mise &
disposition de capitalrisque & cet effef. Les investis-
seurs se sont également montés scepliques quant &
la faisabilité des objectifs ambitieux et des horizons
temporels. Jusqu'a pésent, il ne semble pas avoir été
possible de créer un morceau de viande tridimension-
nel compact & partir de cultures cellulaires, ef les pro-
duits commercialisés aujourd'hui sont tous des produifs
hybrides qui, outre de faibles proportions de viande
cultivée, confiennent des proportions élevées de pro-
duits d'origine végétale'. La @volution se fait donc at-
tendre. Méme si des nuggets de poulef et des steaks
de boeuf de laboratoire arrivaient dans les magasins,

Imitations
végétales

Plus la liste des ingrédients
est courte, mieux c'est pour
la santé. l'importance pour
la santé des aliments d'ori-
gine végétale peu ou pas
fransformés est incontestée.
Il nest pas encore possible
aujourd'hui d'évaluer défi-
nitivement le bénéfice pour
la santé des imitations de
viande souvent ultra-frans-
formées. Beaucoup de ces
produits sont triés riches en
sucre, en fissus gras, en

sel, en conservateurs ef en
additifs. La transformation
détruit également d'autres
substances nulritives, ce
qui relativise les avantages
pour la santé.

Si, en outre, des quantités
de protéines ayant des
effets physiologiquement
similaires étaient prises en
compte dans les calculs
des bilans environne-
mentaux, les alternatives
végétales & la viande
n'obtiendraient guére

de meilleurs résultats en
termes d'émissions de
gaz ¢ effet de serre que
la viande & remplacer
elleméme. Il vaut donc

la peine de jefer un cell

a la liste des ingrédients:
plus elle est courte, plus le
produit est naturel.

ils resteraient des produits de niche, voire de luxe.
Pour approvisionner ne seraitce que 10 % du marché
de la viande, il faudrait construire des milliers d'usines
avec des centaines de bioréacteurs foncfionnant simul-
tanément®. Les effets sur la santé de la viande cultivée
suscitent également des inquiétudes. Llialie a d'ail-
leurs interdit la viande de laboratoire pour cette raison.

Evolution en Suisse

la quantité totale de viande disponible affiche en
2024 une augmentation de 3,9 % par rapport &
I'année précédente. Tandis que la production indi-
géne éfait globalement en léger recul, les impor-
tations ont augmenté. la part indigéne dans I'offre
fofale est donc passée & 79,6 %. le marché de la
viande de volaille ne semble toujours pas saturé.
Lla production a progressé de 4,6 %, et les importa-
tions de 15,5 %. La quantité disponible a ainsi aug-
menté de pres de @ % pour atteindre 143 444 tonnes.

Pas d’augmentation des

régimes sans viande

En 2024, 5,3 % des Suissesses et des Suisses étaient
végétariens, dont 0,7 % de personnes véganes. En
2015, ce chiffre s'élevait encore & 2,9 %. En Suisse,
dans la tranche d'age des 14-34 ans, 8,4 % mangent
végétarien, contre seulement 2,1 % dans la tranche
d'ége des 55 ans et plus. Les modes de vie purement
végétariens ef végans sont peu épandus, mais prés
de 57 % des Suissesses et des Suisses consomment
parfois des alfernatives végétales'.

Une gamme de produits variée

la diversité des produits alternatifs s'est accrue. Fin
2020, 823 articles au total étaient enregistrés dans
le panel Nielsen (soit plus du double qu'en 2016").
Cette méme année, des détaillants suisses ont lancé
plus de 150 nouveaux produits sur le marché, dont
plus de 100 éfaient des imitations de viande'. Par
conséquent, 209 produits alternatifs & la viande ont
été identifiés dans le commerce de détail suisse en
2023. lls sont principalement & base de soja, de pe-
fits pois ou encore de blé, et commercialisés pour la
plupart dans I'UE et sous forme de marques propres'.

le marché des insectes en Suisse est tés faible et
représente environ 0,005 % de |'ensemble du marché
de la viande [y c. produits alternatifs) . Le chiffre d'af-

Marché des imitations de
viande

Chiffres d'affaires en millions de CHF
Imitation

d’escalope
17,0 millions

Le graphique montre les chiffres d'affaires de
différentes catégories d'imitations de viande
dans le commerce de défail suisse.
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faires galisé aveclesinsectesaatteintsonpointculminant
de 420 000 CHF en 2019, soit deux ans aprés que la
Suisse a reconnu les insecfes comme denrées alimen-
faires. Le chiffre d'affaires a toutefois chuté d'un tiers en
2020. Certains détaillants onf donc refiré les produits
comestibles & base d'insectes de leur assortiment en
2021 ou fortement réduit leur offre?. La viande in vitro
n'est pas autorisée en Suisse ef en Europe. Il n'existe
donc pas de chiffres & ce sujet. Dans I'Union euro-
péenne (UE), la procédure relative & I'évaluation de
la sécurité et de la valeur nutrifive des viandes cultivées
est gie par le Reglement srict relatif aux nouveaux
aliments, et dure au moins 18 mois. La Suisse applique
elle aussi cefte reglementation.

Associations avec les notions «végétal»,
«végan» et «viande»

«Végétal» est davantage associé & la sank, «végan» & «cher» et la viande
& la saveur.
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Volume du marché

Avec une part de 1,7 % dans le marché global de
la viande ef des alternatives végétales dans le com-
merce de détail, les imitations de viande («Meat Ana-
log») consfituent un marché de niche en Suisse. La
tendance des produits alternatifs & la viande est en
recul, confrairement aux produits alternafifs laitiers'.
Depuis 2022, le chiffre d'affaires des produits alter-
natifs & la viande dans le commerce de détail suisse
baisse (-1,8 %). En 2024, il s'¢levait & 86 millions de
CHF. A titre de comparaison, le chiffre d'affaires des
produits carnés dans le commerce de détail s'éléve &
4600 millions de CHF et a enregisiré une croissance
de 1,7 % entre 2022 et 2024"°. En 2024, le marché
global de tous les produits alternatifs végétaux («tofu /
tempeh /seitan», «Vegi Convenience» et «Meat Ana-
log») a réalisé un chiffre d'affaires de 130 millions de
CHF dans le commerce de détail. Au vu des obsta-
cles sur le marché et de I'évolution des habitudes de
consommation, il reste passionnant de voir quelles
innovations et fendances marqueront le marché mon-
dial, et plus précisément le marché suisse de la viande,
ces prochaines années.
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Classification des alternatives végétales a la
viande:

La premiére génération d'alternatives & la viande com-
prend des protéines végétales traditionnelles telles que
le tofu et le tempeh. Ces produits ne prtendent pas
imiter les produits camés. Lla deuxieme générafion est
constituée de produifs ulfraransformés tels que «Beyond
Meat» et «Impossible Burger», ou encore de saucisses
véganes. La viande cultivée est considériée comme la troi-
siéme génération et également connue sous le nom de
viande de laboratoire. Elle est produite par la culture de
cellules animales dans des environnements confrélés'®.

Production de viande cultivée'”

La production de viande cultivée s'effectue en plusieurs

étapes, au cours desquelles des cellules animales sont

multipliées en dehors de |'organisme et cultivées pour

devenir du tissu musculaire.

1. Prélévement de cellules par biopsie d'un animal sur
pied ou d'un morceau de viande fraiche

2. Extraction de cellules souches

3. Solufion nutrifive synthéfique, animale ou végétale
avec sérum de croissance

4. Multiplication dans la solution nutritive & l'intérieur du
bioréacteur

5. Transformation des fibres musculaires cultivées

6. Viande de culture en tant que produit final
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