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Strategic drift. Unterschied
Eigenbild und Fremdbild am
Markt’

Nachhaltigkett

> Zunehmende Kritik, oft unsachlicher Diskurs
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Nachhaltigkett als dkonomische Losung

. . Strategic drift. Unterschied
N a C h h a ltlg ke lt _ Eigenbild und Fremdbild am
Markt!

> Zunehmende Kritik, oft unsachlicher Diskurs

7 \

Wenn Kunden
bei mir kaufen
& wiederkaufen

Kunden-
Bindung

Service-

Qualitat mall 7ufriedenheit

> Zunehmend enges Netz an Vorschriften,
Kontrollen & birokratische Belastung
& unzureichende Wirkung auf die Nachhaltigkett

Regulierung Ressourcen Nachwuchs

Nachhaltigkett
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1. Ein Konsens zur Nachhaltigkett

 Einhettliches, ganzheitliches und vollstandiges Nachhaltigkeits-Modell

» Akzeptierte, verbindliche Nachhaltigkeits-Ziele

» Spezifische Strategien der Umsetzung: Konsum, Extensive Produktion, Intensive
Produktion

ESRS 1 ESRS 2
Allgemeine Anforderungen Allgemeine Angaben

Themenspezifische Standards

ESRS E1 ESRS E2 ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5

Klimawandel Verschmutzung Wasser/marine Ressourcen Biodiversitit/Okosysteme Kreislaufwirtschaft

ESRS S1 - ESRS 53 ESRS 54
Eigene Belegschaft PO g I ocy Betroffene Gemeinschaften Verbraucher/Endnutzer
Wertschopfungskette
Unternehmensfiihrung
ESRS G1
Geschaftsgebaren
Das SAFA-Framework der FAO European Sustainability Reporting Standard: Metric disclosures
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2. Nachhaltiger Konsum
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Globale Methanemissionen im Jahr 2021 (UNEP and CCAC (2021) in CNS-FAO (2024))
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Zahl Wiederkauer > CH, Emissionen
Ausdehnung Agrarland > Entwaldung
> CO, Emisstonen & Biodiversitatsverlust

co, C;ﬂ
! S N,O
Landnutzung (0,9 %) m T
f

Gebaude (12 %) Gebdude (6,4 %)

Elekirizitéits-
und

Warme- 49 Gt CO, Aq

Erzeugung

Verkehr (0,3 %) Verkehr (]4%)

Industrie (11%) -

Industrie (21 %)

Energie (1,4 %) Sonstige Energie (9,6 %)

Treibhausgasemissionen weltweit3
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2. Nachhaltiger Konsum
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Globale Methanemissionen im Jahr 2021 (UNEP and CCAC (2021) in CNS-FAO (2024))
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Nachhaltigkeitsstrategien:.
« Leistungsfahigere Tiere
» Zielkonflikt Ressourcenbedarf
(e.g. Flachen fir Futtermittel)
» Umsetzung: Zucht, Haltung
» Verringerung des Viehbestands
» Zielkonflikte Wirtschaftlichkeit &
Soziale Nachhaltigkett (Lebensunterhalt)
» Umsetzung: Regulierung, nachlassende
Nachfrage



« Food is the single strongest lever to optimize human health and environmental
sustainability on Earth. »

EAT Lancet Commission 2021
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2. Nachhaltiger Konsum
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Entwicklung des Pro-Kopf-Konsums von Fleisch und Eiern
in der Schweiz 2000 — 2021 (Agrarbericht (2022, Daten Proviande und Aviforum))

Nachhaltigkeltsstrategie:
0 5 000 10000 15 000 20000 25000 30 000 25 000 sa000 ° Qualltat (,,g(,/l‘ statt V['e/l)

Per capita income [US$ PPP)

Verhaltnis zwischen Fleischkonsum und Pro-Kopf-Einkommen im Jahr 2002
(World Bank (2006) und FAO (2006b) in Steinfeld et a. 2006)
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3. Nachhaltige Produktion

The GII dynamo: The top 15 innovators, 2020-2023

Switzerlandranksfirst  Sweden (2 S Finland (6" France (11 gets closer China(12)isthe only middle  Tsrael e H H
oIS e ambhe  mowsundoser el dhersiening meanecionomyadmnthe  baceimoie Gll-Dynamo: Die 15 wichtigsten Innovatoren, 2020-2023
13" consecutive year. United States.  top5. tothe top. intothetop15in2020.  top30,and close tothe top 10. top15.

(Global Innovation Index Database, WIPO (2023))

Switzerland ranks first in the Global
Innovation Index for a 13t consecutive year”
(Gl 2023).
=@

2021 .

2020 .

2019 .
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3a Nachhaltige intensive Produktion

- Stall- & Weidebasierte Haltung

- Fokus: Produktion & Erflllung der
Nachfrage

- Nachhaltigkeitsstrategien:

* Anpassung Produktion an
Nachfrage

« Verschiebungseffekte vermeiden

« Kontinuterliche Entwicklung der
Nachhaltigkeit entlang Konsens

« Kommunikation

* Innovation!

agroecology.science
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Schwein Gefliigel’ Rind Kalb Schaf Wild
Pore Volaille Beeuf Veau Mouton Gibier

Entwicklung des Pro-Kopf-Angebots (Proviande (2023))

Ubriges

HEEN
Y
000

Kalb Schwein Rind Ziege Gefligel Schaf
Veau Porc Beeuf Chévre Volaille Mouton

Entwicklung der Inlandanteile am Gesamtangebot (Proviande (2023))
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3a Nachhaltige intensive Produktion

- Stall- & Weidebasierte Haltung
- Fokus: Produktion & Erflllung der Nachhaltigkeit outside in

,AuUs eigener Kompetenz aktiv L6sungen schaffen fiir globale Probleme”

Nachfrage
- Nachhalt lg/( eltsstrat. eg[en: Triple bottom line (Okonomie, Okologie, Soziales)
e An p assun g P I’Od u kth N an »Nachhaltigkeit inside out: negative Wirkungen reduzieren, positive Stérken”
Nachfrage

« Verschiebungseffekte vermeiden
» Kontinutierliche Entwicklung der

Nachhaltigkeit entlang Konsens Rein 6konomische Ziele
e Kommunikation »The business of business is business” (nach M. Friedman (1970), verkiirzt)

o I N novatlo n! Geisteshaltungen flr echte unternehmerische Nachhaltigkeit
(Dyllick & Muff (2016), HSG Uni St. Gallen)
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3a Nachhaltige intensive Produktion

- Stall- & Weidebasierte Haltung

- Fokus: Produktion & Erflllung der
Nachfrage

- Nachhaltigkeitsstrategien:

* Anpassung Produktion an
Nachfrage

« Verschiebungseffekte vermeiden

* Kontinuterliche Entwicklung der e . ~,
Nachhaltigkeit entlang Konsens Weltweit erster Minergie A / P Mastgeflugelstall

. . (ufarevue 2020)
« Kommunikation
* Innovation!

agroecology.science

Vertical
Farming

Controlled
Environment
Agriculture
/

Recirculating
Aquaculture
Systems

Horizontal
Greenhouse

Controlled Environment Agriculture
(FarmTech Society (2024))

15



3b Nachhaltige extensive Produktion

- Extensive, weidebasterte Haltung, Fokus: Nutzung des Graslandes
- Hohe 6kologische und soziale Nachhaltigkeit
- Moderate Produktionsleistungen: Produktionsmenge unzureichend fir Nachfrage

- Nachhaltigkeitsstrategien:
- Steigerung der Oko-Effizienz in Produktion (Milch & Fleisch) und Wertschdpfungsketten

« Stelgerung des Absatz (Antell am Gesamtabsatz)

16
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4. Agrarokologle: Gelebte Verbindung von

Produktion und Konsum

13 Partizipation
Wi,

10 Fairness a2 >

=

3 Ry 12 Land- und Ressourcen-
Governance

5.

© Soziale Werte und M5, )
Erndhrungsweise s 25

% 11 Konnektivitit
8 Ko-Kreationvon &

Wissen

% 6 Synergien

5 Biodiversitat § @ 2 Inputreduktion
4 Tlergesundhen@ .3 Bodengesundheit

Die 13 Prinzipien der Agrarokologie, entsprechend den Transformationsstufen
hin zu nachhaltigen Erndhrungssystemen (Gliessman (2007) und HLPE (2019))

7 Wirtschaftliche == i
Diversifizierung

agroecology.science

Wissenschaft, Praxis und soziale Bewegung

Basiert auf den 13 HLPE-Prinzipien >
Internationaler Konsens

Nicht exklusiv, sondern inklusiv

Wirkungsorientiert: nicht praskriptiv, sondern
durch messbare Effekte bestimmt

Ko-kreativ: Wissenschaft, Technologie und
traditionelles Wissen

Umfasst das gesamte Ernahrungssystem
(Dimensionen, Akteure und Wechselwirkungen)

17



4. Agrarokologle: Gelebte Verbindung von
Produktion und Konsum

W aw\-mhige Langy, i

- Plonierprojekt Agrardkologie Liechtenstein ARV
- Durch Agrardkologie die Nachhaltigkeitstransformation in Liechtenstein anstossen
- 4 Projekttelle: Bionetz, Liechtensteiner Bio-Weiderind, Feldfreunde, Vermarktung

- Ko-kreative Entwicklung und partizipative Umsetzung mit einer Vielzahl lokaler Akteure

DAS P ROJ E \ ‘ Verein Feldfreunde

AGRAROKO

Lebenswertes agroecology.science
|Lechtenstein ! 9 ay

nstitut fir Agrardkologie

18
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4. Agrardkologtie: Gelebte Verbindung von
Produktion und Konsum

Produktion: VVerbund Pionier-Betriebe Konsum: Aktiver Verein

Steigerung: agrar6kologische Leistung, Einbindung der Konsument:innen
Wirtschaftlichkeit und Resilienz der fiir nachhaltige Ernéhrung %
Landwirtschaftsbetriebe & der Verbindungen von
# Konsument:innen & Landwirtschaft FELD
_ * Erhalt Produktivitat & Verbesserung Vernetzung lokale Akteure —
Umweltwirkungen FRE

Gemeinsame Wissensbildung & sozialer

T Verbesserung politische Rahmenbedingungen

Internationale Impulse

=
o

N

Starkung der Paralandwirtschaft

Neue nachhaltige Produktionssysteme, Lokale Wertschopfungsnetze und FE'ED % Genuss aus
Produkte und Absatzwege Wil reEre ﬂDE JL. Liechtenstein
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Vielen Dank
Kontakt:

Judith Riedel, Institut fur Agrardkologie
judith.riedel@agroecology.science
079-814 27 30
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