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AVANT-PROPOS

L'année 2022 a placé la filiere viande devant de gros défis et exigé des mesures extraordinaires:
la sécheresse estivale comme la crise hivernale du marché des porcs ont montré une fois de
plus l'importance d'une action commune et coordonnée au sein de la filiere.

Les objectifs climatiques, la sécurité d'approvisionnement et une alimentation équilibrée pour
une population durablement en bonne santé ne sont que quelques-uns des themes qui déter-
mineront l'avenir de 'économie de la viande. Avec la révision de la stratégie d'entreprise par le
Conseil d'administration et le Comité de direction, ainsi que 'adoption de la feuille de route
2022-2025 avec les champs d'action stratégiques Durabilité, Bien-étre animal et Alimentation,
Proviande a jeté les bases d'une activité fructueuse pour notre interprofession.

Communication renforcée

Proviande a également répondu au défi des débats sociétaux croissants sur la production et la
consommation d‘aliments d'origine animale, en particulier celle de viande: la réorganisation
donne plus d'importance aux relations publiques et donc a la communication avec l'extérieur.
Des themes comme durabilité, environnement et consommation prennent de plus en plus
d'importance, ce qui montre l'intérét croissant de la sphere politique et des médias. Proviande
adonc réorganisé ses Départements: un nouveau Département Développement et durabilité a
été créé ala place de l'état-major Développement de 'entreprise, et les relations publiques
dans le domaine de la communication ont été renforcées. Ces derniéres prennent de plus en
plus d'importance face a la pression croissante de la société, comme l'a montré le vote sur
l'initiative sur l'élevage intensif en septembre 2022.

Ils'agit de communiquer autour des efforts déployés conjointement par les détenteurs
d'animaux de rente, le commerce de bétail et les abattoirs, et d'obtenir l'estime méritée sur le
point de vente. La Suisse offre les meilleures conditions préalables pour produire durablement
des denrées alimentaires d'origine animale. Celles-ci ont cependant un prix. C'est pourquoi les
consommateurs, les restaurateurs, les professionnels de ['économie domestique, les
journalistes mais aussi les politiciens doivent connaitre les avantages et les plus-values de la
viande produite en Suisse, et privilégier la viande indigene malgré les prix plus élevés et ne pas
se contenter de produits bon marché venus de l'étranger.

L'année 2022 a montré que la coopération au sein de la filiere viande fonctionne. Des
négociations difficiles sont menées dans l'esprit de la cause, et la collaboration en partenariat
reste une priorité. Nous voulons préserver a l'avenir cette coopération qui a fait ses preuves.
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ORGANES ET COMMISSIONS

Proviande est une société coopérative sise a Berne. Les coopérateurs sont des organisations et
entreprises de producteurs, d'intermédiaires et d'utilisateurs d'animaux de boucherie, de vi-
ande et de sous-produits de boucherie, de détaillants, d'importateurs et d'exportateurs opé-
rant en Suisse. Le but et l'organisation de Proviande sont régis par les statuts.

Membres de la coopérative

Organisations des producteurs

Anicom SA, Berne

Association suisse des producteurs de volaille, Grinenmatt
Communauté d'intéréts des marchés publics, Brugg
Fédération suisse d'élevage ovin, Niederonz
Fédération suisse des engraisseurs de veaux, Brugg
Fromarte, Berne

Producteurs Suisses de Lait, Berne

Producteurs Suisses de Bétail Bovin, Brugg
Suisseporcs, Sempach

Swiss Beef CH, Brugg

Union Suisse des Paysans, Brugg

Vache meére Suisse, Brugg (depuis le 03.06.2022)
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Organisations des utilisateurs et intermédiaires
e Association suisse du commerce de porcs, Stetten
e Association suisse des importateurs de volaille et de gibier, Lupfig
e Bell Suisse SA, Bale
e Centravo SA, Lyss
e Coop, Bale
e Fédération des coopératives Migros, Zurich
e GVFISA, Bile
e Micarna SA, Courtepin
e Société suisse des Importateurs et marchands de Comestibles SIC, Pratteln
e Syndicat suisse des marchands de bétail, Coire
e Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
e VB Food International AG, Bale

Conseil d'administration

Le Conseil d'administration (CA) de Proviande est responsable des activités de gestion, qu'il
surveille et contréle en conséquence. Le CA est tenu notamment de définir les objectifs et la
stratégie de l'entreprise, qui s'appuient sur la vision, la mission et les principes directeurs qu'il a
déterminés.

Présidence
e Président: Zemp Markus, Schafisheim
e Vice-président: Windlin Arnold, Giswil (jusqu’au 03.06.2022)
e Vice-président: Arnold Walter, Schonenberg an der Thur (& partir du 03.06.2022)

Membres d’'organisations de producteurs ainsi que leurs suppléants

e Darbellay Michel, Union Suisse des Paysans, Brugg
Noél Christophe, Producteurs Suisses de Bétail Bovin, Brugg

e Engeli Oliver, Swiss Beef CH, Brugg
Résti Hans, Communauté d’intéréts des marchés publics, Brugg (Jusqu au 03.06.2022)
Wandfluh Ernst, Communauté d’intéréts des marchés publics, Brugg (d partir du 03.06.2022)

e Nicod Bernard, Producteurs Suisses de Bétail Bovin, Brugg
Gruet Philippe, Producteurs Suisses de Bétail Bovin, Brugg (Jusqu au 03.06.2022)
Humbert Guy, Producteurs Suisses de Bétail Bovin, Brugg (d partir du 03.06.2022)

e Oberle Jorg, Fédération suisse des engraisseurs de veaux, Brugg
Befta Peppino, Fédération suisse d'élevage ovin, Niederdnz (jusqu au 03.06.2022)
Vogel Ernst, Fédération suisse d'élevage ovin, Niederdnz (d partir du 03.06.2022)

e Waldvogel Adrian, Association suisse des producteurs de volaille, Grinenmatt
Mosimann Christoph, Fédération suisse du Franches-Montagnes, Avenches

e Windlin Arnold, Suisseporcs, Sempach
Pfister Meinrad, Suisseporcs, Sempach
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Membres d’'organisations d’utilisateurs et d'intermédiaires ainsi que leurs supplé-
ants
e Arnold Walter, Syndicat suisse des marchands de bétail, Coire
Humbel Otto, Association suisse du commerce de porcs, Stetten
e Baumann Albert, Micarna SA, Courtepin
Von Strauss Lutz, Micarna SA, Courtepin
e Birrer Heiner, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Gerber Michel, Union Professionnelle Suisse de la VViande, Zurich
e SpiessJurg, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Kyburz Hans Rudolt, Association suisse des importateurs de volaille et de gibier, Lupfig
e Sutter Reto, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Koller Walter, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
e Wyss Lorenz, Bell Suisse SA, Bale
Allemann Philipp, Bell Suisse SA, Béle

Membres d'organisations de consommateurs ainsi que leurs suppléants
(avec voix consultative)

e Rogger Moritz, GastroSuisse, Zurich
Lustenberger Bruno, GastroSuisse, Zurich
e Staub Susanne, Forum des consommateurs fc, Berne

Commissions

Conformément aux statuts, le Conseil d'administration peut déléguer des taches et des
compétences a des commissions permanentes ou a des groupes de travail ad hoc. Au méme
titre que le Conseil d'administration, les membres des commissions permanentes sont élus
pour trois ans. Les élections de renouvellement global ont lieu dans les quatre mois apres les
élections de renouvellement global du Conseil d'administration.

Commission Communication marketing (CCM)
Taches:

1. Recommandation de l'orientation stratégique de la Communication marketing Viande
Suisse en Suisse a l'attention du Conseil d'administration.

2. Consultation de la Direction et du Comité de direction lors de la mise en ceuvre de l'ori-
entation stratégique de la Communication marketing Viande Suisse en Suisse approu-
vée par le Conseil d'administration.

3. Encouragement de la coordination avec les éventuelles mesures de marketing des
membres de la branche et d'Agro-Marketing Suisse (AMS).
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Membres:

Portmann Marcel (présidence), Proviande, Berne

Albrecht Adrian, Transgourmet Suisse SA, Moosseedorf

Bosshard Peter, Syndicat suisse des marchands de bétail, Coire

Dettling Marcel, Fédération suisse des engraisseurs de veaux, Brugg

Elia Davide, Bell Suisse SA, Béale

Gerber Michel, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Goncalves da Silva Allan, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Gygax Corinne, Association suisse des producteurs de volaille, Griinenmatt
Harter Daniel, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Hasler-Olbrych Patrik, GastroSuisse, Zurich

Hofstetter Mirjam, Union Suisse des Paysans, Brugg

Muller Stefan, Suisseporcs, Sempach

Pfister Roland, Micarna SA, Courtepin

Schneider Fabian, Coop, Bale

Zahner Bernhard, Société suisse des Importateurs et marchands de Comestibles SIC,
Pratteln

Commission Marketing exportation (CME)
Taches:

1.

Recommandation de l'orientation stratégique de la communication marketing Viande
Suisse dans le domaine du marketing des exportations a l'attention du Conseil d'admin-

istration.

2. Consultation de la Direction et du Comité de direction lors de la mise en ceuvre de l'ori-
entation stratégique de la communication marketing Viande Suisse dans le domaine du
marketing des exportations approuveée par le Conseil d'administration.

Membres:

Betken Rainer, Centravo SA, Lyss

Birki Bruno, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich

Elia Davide, Bell Suisse SA, Béale

Harter Daniel, Ernst Sutter SA, Gossau

Hofstetter Mirjam, Union Suisse des Paysans, Brugg

Oberli Christian, Suisseporcs, Sempach

Portmann Marcel (présidence), Proviande, Berne

Reutegger Hans, Micarna SA, Courtepin

Saurina Jennifer, Plateforme pour les exportations agricoles, Berne
Zimmermann Markus, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
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Commission Marchés et pratiques commerciales (CMP)
Taches:

1.

Surveillance du marché conformément au mandat de prestations de la Confédération
Conseil de la Direction et du Comité de direction concernant le relevé, 'évaluation et la
publication des prix du bétail de boucherie, les questions relatives a la réalisation du
dégagement du marché conformément a l'ordonnance sur le bétail de boucherie, les
mesures d'allegement du marché ainsi que les dispositions de parage selon l'ordon-
nance sur le bétail de boucherie.

2. Pratiques commerciales
Recensement et évaluation des modalités de décompte (adéquation) pour le paiement
d'animaux de boucherie, contrdle des niveaux de qualité, traitement de questions ayant
trait a la garantie, controle de l'observation des prescriptions en matiere de pesage
ainsi que préparation d'éventuelles mesures.

3. Autres taches
Exécution, suivi et surveillance de projets pour la filiere ainsi que taches attribuées par
le Conseil d'administration.

Membres:

Achermann Thomas, Syndicat suisse des marchands de bétail, Coire
Baumann Albert, Micarna SA, Courtepin

Bosshard Peter, Syndicat suisse des marchands de bétail, Coire
Bucher Heinrich (présidence), Proviande, Berne

Darbellay Michel, Union Suisse des Paysans, Brugg

Glur Christian, Swiss Beef CH, Brugg

Kyburz Hans Rudolf, Association suisse des importateurs de volaille et de gibier, Lupfig
Oberle Jorg, Fédération suisse des engraisseurs de veaux, Brugg
Pfister Meinrad, Suisseporcs, Sempach

Seiler Stefan, Bell Suisse SA, Béle

Siegrist Christian, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Schorderet Daniel, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Schwab Stefan, Anicom SA, Berne

Uhlmann Ruedi, Union Professionnelle Suisse de la Viande, Zurich
Wandfluh Ernst, Cl Marchés publics, Brugg
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Commission du personnel (CoPe)
Taches:

1. Définition des directives en matiere de rémunération et d'engagement.

2. Proposition au Conseil d'administration, notamment pour la fixation de la masse salari-
ale annuelle.

3. Proposition au Conseil d'administration pour la fixation des indemnités du Conseil
d'administration, du président du Conseil d'administration et des membres des com-
missions permanentes et ad hoc.

4. Préparation de l'engagement / la révocation du directeur a l'attention du Conseil d'ad-
ministration.

5. Election des membres du Comité de direction a la demande du directeur.

6. Fixation du salaire du directeur ainsi que de la masse salariale totale pour la rémunéra-
tion des autres membres du Comité de direction.

7. Autres taches attribuées par le président ou par le Conseil d'administration.

Membres:
Deux représentants des producteurs et deux représentants des intermédiaires/utilisateurs
issus du Conseil d'administration.

e Baumann Albert, Bazenheid

e Nicod Bernard, Granges-pres-Marnand

e \Windlin Arnold, Giswil

e Wyss Lorenz, Bale

e Zemp Markus (présidence), président de Proviande

Commission de contrdle des domaines d'activités accrédités (CC)

La CC assiste le Département Classification & Marchés en tant qu'organe de surveillance
compétent et lié a la filiere pour les domaines d'activités accrédités. Elle veille a ce que les
taches soient effectuées de fagon neutre, dans les réegles de l'art et conformément aux direc-
tives du mandat de prestations.

Membres:

e Achermann Thomas, représentant du commerce, Inwil

e Bucher Heinrich (présidence), Proviande, Berne

e Helfenstein Raphael, représentant des producteurs de porcs, Sempach
e Kipfer Werner, représentant des producteurs de bétail bovin, Sariswil
e Muster Stefan (présidence), Proviande, Berne (a partir du 01.07.2022)

e Siegrist Christian, Groupe spécialisé Abattoirs industriels, Bazenheid

e Schneider Peter, Proviande, Berne (jusqu’'au 30.06.2022)
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Groupe spécialisé pour des transports d'animaux et des abattoirs conformes a la Lé-
gislation sur la protection des animaux (GS TTS)

Le GSTTS s'occupe de toutes les questions pratiques concernant la protection des animaux
dans le cadre des transports d'animaux et dans les abattoirs. La coordination de la formation
initiale et continue du personnel de transport et d'abattoir en constitue un point central, et la
responsabilité de sa mise en ceuvre incombe a la filiere conformément a 'ordonnance sur la
protection des animaux.

Le Groupe spécialisé revét une importance non négligeable également dans d'autres do-
maines. Etant donné que toutes les organisations importantes sont représentées, les discus-
sions sont efficaces et peuvent, si nécessaire, étre poursuivies au sein de groupes de travail
spécifiques.

Membres:

e Bosshard Peter, Syndicat suisse des marchands de bétail SSMB, Coire

e Bucher Heinrich (présidence), Proviande, Berne

e Hofer Hans Rudolf, Groupe spécialisé Abattoirs industriels, Zurich

e Hofer Niklaus, IP-Suisse, Zollikofen

e Jenni Markus, Formation transport d'animaux, Coire

e Loup Fabien, Office fédéral de la sécurité alimentaire et des affaires vétérinaires OSAV,
Berne (jusqu’au 31.03.2023)

e SiggLiv, Office fédéral de la sécurité alimentaire et des affaires vétérinaires OSAV,
Berne (a partir du 01.04.2023)

e Matti Rudolf, Association suisse des transports routiers ASTAG, Berne

e Neuenschwander Jacques, Centre de formation pour la filiere suisse de la viande, Spiez

e Roos Tamara, IP-Suisse, Zollikofen

e Sciarra Cesare, Protection Suisse des Animaux PSA, Aarau

e Vogel Regula, Association suisse des vétérinaires cantonaux suisses ASVC, Berne

e Zweifel Ruedi, Aviforum, Zollikofen
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VUE D'ENSEMBLE DE L'ANNEE 2022

Le marché de laviande

Les Suissesses et les Suisses apprécient toujours un bon morceau de viande suisse. En dépit de
tous les articles de presse et des revendications politiques, la consommation de viande est
restée, en 2022, au niveau des années précedentes, soit concretement a 50,8 kg par personne.
La production indigéne de porc et de volaille a légerement augmenté. Pour couvrir la demande,
ila notamment fallu importer plus de volaille qu'en 2021. Le taux d'autosuffisance, toutes vian-
des confondues, a légerement augmenté, atteignant un peu plus de 82%.

Les achats a l'étranger sont et restent un sujet. Apres la levée des restrictions dues au corona-
virus en 2022, le tourisme d'achat a lui aussi de nouveau légerement augmenté. Lors de l'en-
quéte réalisée pour Proviande en 2022, 99% des personnes interrogées indiquaient pourtant
que l'origine Suisse était importante a tres importante pour elles lorsqu’elles achetaient de la
viande. Néanmoins, selon les chiffres du panel des ménages privés (NielsenlQ Switzerland
GmbH), les achats a l'étranger ont été nettement moins importants qu‘avant le coronavirus.

Marché des porcs

Sur le marché des porcs, la situation de l'offre excédentaire s'est aggravée fin 2022: en novem-
bre, la filiere a été confrontée a la plus grande crise porcine de l'histoire de la Suisse. La cellule
de crise convoquée s'est réunie chaque semaine pour évaluer la situation. Grace a l'engage-
ment des producteurs, du commerce, de la transformation, des organisations exportatrices et
des acheteurs européens, ainsi qu'a l'aide de la Confédération, une surpopulation nuisible au
bien-étre des animaux dans les porcheries et une baisse encore plus drastique des prix des
porcs ont pu dans l'ensemble étre évitées. De novembre a décembre, la viande de 14'987 porcs
a été congelée avec le soutien de la Confédération. Les exportations de porcs sous forme de
demi-carcasses vers l'espace européen ont par ailleurs été lancées en décembre 2022 afin de
réduire encore 'importante offre excédentaire. Pour financer ces exportations, un fonds
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alimenté par les cotisations des engraisseurs de porcs et du commerce de porcs a été créé chez
Proviande.

Génisses et vaches

Les abattages d'animaux de l'espece bovine sont restés au niveau de l'année précédente, et
l'effectif des vaches n'a diminué que tres légerement par rapport a 2021. La sécheresse per-
sistante de juillet et d'ao(it a cependant constitué un défi pour les détenteurs de bovins: le four-
rage est devenu rare et, dans certaines régions, les animaux ont dd quitter l'alpage plus tot. Ces
apports supplémentaires en aolt ont eu une incidence sur les prix des animaux de boucherie.
Toutefois, grace a la forte demande, le prix a rapidement remonté.

Marché des veaux

Le marché des veaux d'étal n'a jamais été aussi calme. La mesure d'allegement du marché des
dernieres années, déja presque obligatoire, n'a pas été nécessaire en 2022, au contraire: la de-
mande a été forte tout au long de l'année. La viande de veau a été particulierement recherchée
dans le secteur gastronomique.

Projets

Vision et mission
«La viande suisse est trés appréciée et reconnue.» (Vision)

«Proviande est source d’impulsions, ambassadrice, médiatrice et prestataire de services.» (Mis-
sion)

En 2022, Proviande s'est tenue a disposition en tant que médiatrice pour plusieurs questions.
Les discussions sur les mesures d'amélioration du bien-étre animal, mais aussi sur le dé-
veloppement durable de l'économie de la viande, prennent toujours plus d'importance et met-
tent lafiliere a 'épreuve de trouver des solutions communes.

En tant qu'ambassadrice, Proviande se donne pour mission d'étayer le débat sur le climat par
des faits et de renforcer l'importance de la viande dans une alimentation équilibrée et variée.
Et ce, non seulement vis-a-vis du public et des médias, mais aussi de plus en plus souvent vis-a-
vis des autorités et du monde politique.
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Communication et relations publiques

En 2022, l'accent a été mis sur la campagne contre linitiative sur l'élevage intensif. De plus, de
nombreuses affaires politiques aux niveaux national, cantonal et communal montrent que la
viande en général, mais aussi la promotion des ventes de viande suisse en particulier, sont de
plus en plus critiquées. Etant donné que les informations sur les avantages de la viande suisse
sont essentielles pour 'économie de la viande dont la production est basée ici, Proviande a
procédé a une réorganisation du service Communication a la fin 2022.

Ils'agit de communiquer autour des efforts déployés conjointement par les détenteurs d'ani-
maux de rente, le commerce de bétail et les abattoirs, et d'obtenir 'estime méritée sur le point
de vente. La Suisse offre les meilleures conditions préalables pour produire durablement des
denrées alimentaires d'origine animale. Celles-ci ont cependant un prix. C'est pourquoi les con-
sommateurs, les restaurateurs, les professionnels de l'économie domestique, les journalistes
mais aussi les politiciens doivent connaftre les avantages et les plus-values de la viande
produite en Suisse, et privilégier la viande indigene malgré les prix plus élevés et ne pas se con-
tenter de produits bon marché venus de l'étranger. Proviande veut donc donner plus de poids a
cette communication.

Environnement de marché

Proviande prend position

En 2022 également, ['économie de la viande dans son ensemble et Proviande en tant qu'inter-
profession suisse de la filiére viande ont été au centre de la politique et des débats publics. Le
travail politique permet d'informer, dans le cadre d'alliances avec d'autres organisations du
secteur agroalimentaire ou en tant que porte-parole de la filiere viande, les partis politiques et
les décideurs sur le positionnement de 'économie de la viande. C'est ainsi que Proviande a par-
ticipé a la campagne de votation contre linitiative sur l'élevage intensif.

Collaboration avec les offices fédéraux

En participant au groupe d'accompagnement chargé par 'OSAV, 'OFAG et 'OFEV d'élaborer
un catalogue de mesures pour la transformation du systeme agroalimentaire en Suisse, Provi-
ande a confirmé son intérét pour contribuer a la réalisation des objectifs climatiques a 'hori-
zon 2050. La stratégie climatique «Agriculture et alimentation 2050» a été mise en consulta-
tion en novembre 2022. Proviande a élaboré une prise de position sur les mesures proposées.

En co-signant l'accord sur la lutte contre le gaspillage alimentaire de 'OFEV, la filiere viande
confirme également sa volonté de participer activement aux efforts visant a préserver les
ressources.

Au cours de l'exercice 2022, Proviande a pris position sur le train annuel d'ordonnances
agricoles, sur la modification de l'ordonnance sur les épizooties et sur les modifications de l'or-
donnance sur l'utilisation des indications de provenance suisses pour les denrées alimentaires.
Lors de la consultation sur les reglements relatifs a la pénurie de gaz, Proviande s'est ralliée a
l'avis de 'UPSV et a souligné en particulier que les entreprises de transformation de denrées
alimentaires - viande comprise — ont une importance systémique pour la sécurité
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d'approvisionnement, méme en cas de pénurie d'énergie. Il y a donc lieu d'exclure également
du régime de contingentement les entreprises du secteur alimentaire. Cela n'était pas prévu
dans les projets soumis.

Politique

Il est certain que la viande restera un theme central et une base pour de nombreuses affaires
politiques aux niveaux communal, cantonal et national. En tant que président de l'interprofes-
sion Proviande, le Dr Markus Zemp est une personnalité centrale lorsqu'il s'agit de donner un
poids politique aux intéréts de la filiere suisse de la viande. Ancien Conseiller national et actuel
président de la Commission consultative pour l'agriculture du Conseil fédéral, il dispose non
seulement d'un réseau tres vaste et précieux, mais il connait aussi la politique suisse de l'intéri-
eur, ce qui estimportant.

Ne pas manger de viande semble étre a la mode. Néanmoins, le nombre de personnes véganes
en 2022 est inférieur a 1%. La couverture médiatique et les ambitions de la Confédération ont
laissé supposer le contraire, plagant ainsi la filiere viande devant de gros défis. Quelles sont les
tendances qui occupent la filiére viande et quelles legons pouvons-nous tirer du fait qu'une mi-
norité puisse exercer une telle influence sur la sphere politique et 'administration? La sphére
politique souléve de nombreuses questions qui occuperont la filiere au cours des prochaines
années. En tant que président de Proviande, le Dr Markus Zemp ose jeter un regard sur l'avenir
politique de la filiere viande.
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Bref entretien avec le Dr Markus Zemp

Monsieur Zemp, par expérience personnelle, vous connaissez les usages parlementaires: la
politique a-t-elle changé ces dernieres années?

Oui, l'environnement a changé. Ily a de plus en plus de
groupements dans les domaines du climat, de l'environnement et
du bien-étre animal. Ceux-ci sont interconnectés a 'échelle
internationale et exercent une forte influence sur la couverture
meédiatique, les écoles, 'administration et le Parlement via les
réseaux sociaux, les pétitions, le lobbying, etc. Il devient plus
difficile de trouver des solutions pragmatiques. La polarisation
s'accentue.

La filiere viande est de plus en plus soumise a la pression de la
société, de la politique et des médias: pourquoi la thématique
de la viande est-elle de plus en plus présente?

La stratégie alimentaire et climatique du Conseil fédéral critique la consommation actuelle de
viande. )'ai parfois l'impression que la viande est responsable de tous les maux de la Terre. La
plupart du temps, on ignore que la production de viande suisse est nettement plus durable que
dans la plupart des autres pays. Aucune alternative a la production bovine (lait et viande) n'ex-
iste dans les prairies.

Selon vous, quelles mesures la filiere viande devrait-elle mettre en ceuvre d'urgence?

Nous devons présenter notre économie de la viande sous son meilleur jour avec des faits. Pro-
viande renforce les activités visant a développer la plate-forme de connaissances autour de la
viande. En outre, nous élaborons une stratégie de durabilité pour l'ensemble de la chafne de
création de valeur.

La promotion des ventes est également régulierement critiquée dans de nombreuses mo-
tions au Parlement: que pensez-vous de la promotion des ventes et de son avenir?

Il s'agit d'un élément essentiel de la communication: la viande suisse est produite de maniere
durable et respectueuse des animaux - c'est ce que nous communiquons avec le slogan «La
différence est la». Lors de la session de printemps 2023 du Conseil national, cette promotion
des ventes a été tres clairement soutenue. Le Parlement a ainsi confirmé une fois de plus l'im-
portance et l'utilité de la promotion des ventes pour l'agriculture suisse.

Quels sont, selon vous, les principaux défis que la filiere viande aura a relever dans les an-
nées qui viennent?

Avec la PA 2030, le Conseil fédéral veut responsabiliser les consommateurs. L'administration
élabore actuellement des propositions correspondantes. Les projets précédents indiquent la
direction a suivre: la consommation de viande doit étre considérablement réduite. Il sera in-
téressant de savoir quels instruments seront proposés a cette fin. On parle, par exemple, de
taxes d'incitation ou de pilotage de la consommation. Pour nous, il est fondamental de pré-
server la liberté de choix des consommateurs. Le marché doit décider de la quantité de viande
consommeée.
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Un changement de modele de consommation se dessine depuis longtemps déja: moins de
porc, plus de volaille. L'adaptation des cheptels au rythme nécessaire, en fonction du marché,
constituera un défi majeur, en particulier pour la filiere porcine.

Enfin, 94 % des consommateurs mangent toujours de la viande. Nous devons faire en sorte
qu'ils ne culpabilisent pas. Nous avons les faits et les arguments pour cela.

Rapport annuel Proviande 2022



COMMUNICATION D'ENTREPRISE ET
RELATIONS PUBLIQUES

Entant qu'interprofession suisse de la filiere viande, Proviande est une partenaire de dialogue
important pour l'image publique de la filiere viande. Des mesures sont prises a différents
niveaux pour informer la sphére politique, les médias ainsi que les citoyennes et citoyens sur
les faits concernant la Suisse.

Les relations publiques ont repris de l'importance en 2022. L'agriculture et l'économie de la
viande suisses ont d{ faire face a des partisans extrémement actifs de l'initiative sur 'élevage
intensif. Le résultat clair du vote a donc été un succes important. Dans le méme temps, l'in-
tense campagne de votation a également montré que le débat public sur les médias tradition-
nels et sociaux est de plus en plus dominé par les partisans d'une réduction massive de la con-
sommation de viande.

Le service de communication de Proviande jouit d'une grande crédibilité aupres des
producteurs en médias et est régulierement contacté, que ce soit sur des themes d'actualité,
pour soutenir des recherches de fond, pour nouer des contacts ou tout simplement pour
prendre le pouls de la filiere suisse de la viande. Il a été fortement sollicité, notamment dans le
cadre de linitiative sur l'élevage intensif.

En 2022 également, le service de communication a veillé avec des discours convenus et des
prises de position a ce que la filiere parle «d'une seule voix» sur les themes sociétaux et
épineux, informé la filiere sur des recherches critiques des producteurs en médias et coor-
donné, la ou cela était nécessaire, les réponses et les informations au sein de la filiere.

Vis-a-vis des politiciens et des autorités, Proviande a pu s'établir en 2022 comme une parte-
naire de dialogue fiable. Les rencontres informelles "Let’s Meat" avec des (jeunes) politiciens
ont été tres populaires, et la plateforme de dialogue "Groupe de réflexion" a permis de débattre
de sujets d'actualité avec des personnalités politiques de tous les partis. Du coté des autorités,
des représentants de Proviande sont impliqués dans différents projets du secteur
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agroalimentaire. Notre organisation a ainsi participé activement a 'élaboration de la stratégie
climatique «Agriculture et alimentation» et s'est engagée aupres de 'Office fédéral de l'envi-
ronnement (OFEV) dans la mise en ceuvre de la stratégie de réduction du gaspillage alimen-
taire.

Perspectives

Proviande se réorganise pour que l'accent soit mis non seulement sur l'importance d'une écon-
omie de la viande préservant les ressources, mais aussi sur les consommatrices et consomma-
teurs qui ont chaque jour le choix d'opter pour de la viande suisse produite de maniéere durable.
Le travail de relations publiques se rapproche de la communication marketing Viande Suisse et
devient un service du Département Communication.

La communication et en particulier les relations publiques doivent étre axées sur les trois
piliers suivants: rectification des faits, engagement en faveur des produits régionaux et satis-
faction des besoins des consommateurs. Les détractrices et détracteurs les plus virulents de
Proviande se retrouvent ainsi dans une situation désagréable: ils ne peuvent plus critiquer un
lobby agricole diffus, mais doivent s'attaquer activement aux faits et aux besoins actuels des
consommatrices et consommateurs.

Regula Kennel

Responsable de ['état-major Développement de ['entreprise
L'état-major est responsable de la communication d'entreprise et
des relations publiques. Il coordonne l'information et la communi-
cation parmi les membres de Proviande et dirige le service de
communication en tant qu'interlocuteur central pour toutes les
questions relatives a l'aliment viande.

En novembre 2022, l'ancien état-major Développement d'entre-
prise est devenu le Département Développement et durabilité.
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CLASSIFICATION ET MARCHES

Le mandat de prestations

Marchés publics du bétail de boucherie

Les marchés publics surveillés de bétail de boucherie ont pu étre organisés comme prévu. Pen-
dant pratiquement toute l'année, la demande a été élevée a tres élevée sur les marchés de bo-
vins et de moutons.

Nombre d'animaux sur les marchés publics

2021 2022
Marchés de bovins
Nombre de marches 646 647
Apports 59'268 59'549
Apports moyens 92 92
Prises en charge 26 300
Marchés de moutons
Nombre de marches 282 289
Apports 63'955 64'482
Apports moyens 227 223
Prises en charge moutons de boucherie - 431
Prises en charge agneaux de paturage - 278
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Evolution du marché

Génisses et vaches

Des prix constants ont pu étre réalisés sur les marchés publics en 2022. Les abattages d'ani-
maux de l'espéce bovine sont restés au niveau de 'année précédente, et |'effectif des vaches
n‘adiminué que tres légerement par rapport a 2021. La sécheresse persistante de juillet et
d'ao(t a cependant constitué un défi pour les détenteurs de bovins: le fourrage est devenu rare
et, dans certaines régions, les animaux ont d( quitter l'alpage plus tot. Ces apports supplémen-
taires en ao(t ont eu une incidence sur les prix des animaux de boucherie. Toutefois, grace a la
forte demande, le prix a rapidement remonté.

Marché des veaux

Le marché des veaux d'étal n'a jamais été aussi calme. La mesure d'allégement du marché des

dernieres années n'a pas été nécessaire en 2022, bien au contraire: la demande a été forte tout
au long de l'année. La viande de veau a été particulierement recherchée dans le secteur gastro-
nomique.

Marché des porcs

L'offre excédentaire de viande porcine a atteint un niveau sans précédent. Apres des prix déja
bas en 2021, le marché des porcs a subi une forte pression fin 2022. Malgré la poursuite de la
baisse de la demande a la fin de l'été, la production indigéne est restée élevée au deuxieme se-
mestre. Les transformateurs avaient déja rempli leurs stocks et n‘ont pas pu étendre les
abattages. Les prix sont tombés a 3 francs par kilogramme poids mort. Les porcs de boucherie
sont devenus de plus en plus lourds dans les porcheries, et la situation a empiré en novembre.
Afin de prévenir les problémes liés au bien-étre animal, la filiere a décidé de prendre diffé-
rentes mesures d'allégement du marché. Des le mois de décembre, une cellule de crise a été
mise en place sous la direction de Suisseporcs, qui a pris deux mesures d'allégement du mar-
ché des porcs:

1. Utilisation de l'Aide pour l'économie animale destinée a alléger le marché des porcs
2. Exportations de demi-carcasses de porcs vers l'espace européen

Grace a ces deux mesures, quelque 20'000 porcs ont été retirés du marché jusqu'a fin 2022.
Marché de moutons
Le marché de moutons a été tres calme pendant la premiére moitié de 'année. En automne,

beaucoup d'animaux ont été apportés sur les marchés. Nombre d'entre eux ont d0 étre at-
tribués, et le prix a été ajusté en conséquence.
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Classification neutre dans les abattoirs

Le Département Classification & Marchés a effectué en 2022 la classification neutre de la qual-
ité dans 22 abattoirs. Le nombre d'heures consacrées a la classification de la qualité a [é-
gerement augmenté par rapporta l'année précédente.

Classification neutre des carcasses 2022

Nombre
d'abattages Classifiés par Proviande Part des classifications

Gros bétail 404'760 354'439 87,6%
Veaux 188267 167'340 88,9%
Porcs 2'542'372 2'340'746 92,1%
Ovins 228'556 139'024 60,8%

Allégement du marché

Le marché des porcs, caractérisé par un excédent structurel important, a connu une crise mas-
sive au deuxieme semestre 2022. En fin d'année, 570 tonnes de viande porcine (soit 14’497
porcs) ont été stockées pour un montant d'environ 1,9 million de francs de fonds fédéraux, afin
de réduire l'excédent estimé a 50 000 porcs et pertinent pour la protection des animaux.

Controle du pesage des animaux abattus

2022 a été la quatrieme année civile complete au cours de laquelle Proviande a surveillé, pour
le compte de ['Office fédéral de l'agriculture (OFAG), le respect des dispositions de parage. Il
s'avére que la mise en ceuvre de ce mandat a permis d'atteindre 'objectif visé. Les mémes
regles s'appliquent a tous les abattoirs, ce qui contribue dans une large mesure a un niveau
élevé d'acceptation de la procédure au sein de la filiére. Ainsi, en 2022, un seul abattoir fautif a
dd étre signalé a 'OFAG qui a ensuite ouvert une enquéte.
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Vastes projets

Prévention de l'abattage de génisses et de vaches en gestation

La premiére réglementation a été introduite au sein de la filiere en 2017 et remaniée par le
groupe de travail sur la base des expériences pratiques. Des mesures supplémentaires et des
précisions dans la recommandation adoptée par la filiere doivent permettre d'éviter dans une
large mesure l'abattage injustifié d'animaux en gestation. Ainsi, depuis le 01.02.2022, un certifi-
cat vétérinaire est requis pour l'abattage d'un animal en gestation, et une taxe de 200 francs
est pergue pour l'abattage injustifié d'un animal en gestation.

Appareil de classification pour animaux a poils

Apres une validation réussie 'année précédente et l'nomologation officielle par 'OFAG, le
premier appareil de classification entierement automatique BCC-3 a été mis en service a l'ab-
attoir de Saint-Gall en janvier 2022. Selon le rapport sur les résultats de la validation, l'exploita-
tion s'est déroulée sous la supervision permanente d'un classificateur de Proviande. Cela per-
met de garantir d'éventuelles interruptions d'exploitation et la classification de carcasses hors
norme. Les résultats des contréles périodiques sont réjouissants. L'appareil fonctionne de
maniere fiable et constante.

Stefan Muster

Responsable du Département Classification & Marchés

Le Département Classification & Marchés effectue la classifica-
tion neutre de la qualité des animaux sur pied et des carcasses
pour le compte de la Confédération, surveille les marchés publics
du bétail de boucherie et controle le pesage des animaux abattus.
ILs'investit par ailleurs dans la formation et la formation continue

des agriculteurs, et apporte son savoir-faire dans divers projets
internes et externes.

Apres de longues années a la téte du Département Classification
& Marchés, Peter Schneider a cédé sa place a Stefan Muster en
milieu d'année. L'état-major de formation a par ailleurs
commencé ses activités le 01.01.2022: l'objectif de cette équipe
est de promouvoir 'échange entre tous les classificateurs, de
coordonner les formations dans toute la Suisse et de les adapter si
nécessaire.
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COMMUNICATION MARKETING
VIANDE SUISSE

Communication marketing Suisse

«La différence est la»

La communication de base avec les spots publicitaires autour du slogan «La différence est la» a
de nouveau obtenu des résultats exceptionnels. Les spots publicitaires, qui présentent des en-
treprises et des personnalités des régions les plus diverses, se distinguent par leur authenticité.
La publicité de base a été diffusée pendant 34 semaines a la télévision, au cinéma et en ligne.

Viande Suisse est également tres bien représentée sur divers autres canaux: en 2022, les ré-
seaux sociaux ont touché en moyenne 1 million de personnes par mois, et le nouveau site Web
1,8 million. Des séries telles que les Meatfacts permettent de visualiser les valeurs et les
avantages de la viande suisse en ciblant un public plus jeune.

Avec des articles imprimés et en ligne, Viande Suisse peut également transmettre des faits
avec plus de profondeur: avec un total de 40 articles de RP publiés dans plus de 10 titres et 71
«Gastro-Stories» dans le magazine «Gault Millau», des themes autour de la question «Pourquoi
la viande suisse?» ont été partagés pratiquement deux fois par semaine avec notre public-cible.
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Le site Web comme média de base

Le plaisir de cuisiner retrouvé par les Suissesses et les Suisses durant le confinement se reflete
toujours dans les chiffres positifs de www.viandesuisse.ch. Le site Web associe des arguments
en faveur de la viande suisse a des conseils culinaires et des recettes: ainsi, les recettes, qui ren-
voient la plupart des visiteurs vers le site Web, sont complétées par des boites de dialogue
fournissant des faits et des informations complémentaires.

La Newsletter «News Viande», a laquelle il est possible de s'abonner directement sur le site
Web de Viande Suisse et qui compte déja 5’700 abonnés actifs, a permis de partager diverses
informations autour de la production de viande, l'alimentation et les impacts environnemen-
taux.

Un temps fort gastronomique

Unjubilé a marqué l'année 2022: la 20e édition du concours de cuisine de «La Cuisine des
Jeunes»! «The Art of Veal - montre-nous ton chef-d'ceuvre avec la meilleure viande de veau
suissen: de jeunes talents de la cuisine ont relevé ce défi avec un enthousiasme certain pour la
viande suisse. C'est finalement Anastasia Mischukova qui a remporté le concours avec sa cré-
ation intitulée «Wiiuds Chaub».

Le concours de cuisine a atteint un large public: plus de 15 800 contacts ont été générés sur le
site Web, et plus de 500’000 sur les réseaux sociaux. Cela montre que le secteur gas-
tronomique constitue un large public intéressé par la viande suisse.

Sensibilisation par des spécialistes en diététique et des enseignants ETM
Cette année, le contact avec le groupe-cible des spécialistes en diététique s'est principalement
fait via les mailings de l'association ASDD ainsi que par des publireportages et des suppléments
dans les principaux magazines consacrés a la nutrition. Par ailleurs, divers flyers listant des ar-
guments ont été envoyeés aux participantes et participants des deux plus grands congres sur
l'alimentation.

Dans le domaine ETM (économie - travail - ménage, anciennement «économie familiale»),
plusieurs nouveaux documents ont été réalisés et promus. Le nombre de contacts dans la base
d'adresses a pu étre augmenté de 10%. La publication «bon Appétit» disponible dans les bou-
cheries parait toujours huit fois par an, dans un tirage annuel d'environ 190'000 exemplaires.
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Marketing international

La prospection du marché chinois a de nouveau été marquée par l'incertitude et le dyna-
misme. Avec environ 500'000'000 de porcs abattus par an, la Chine accuse toujours un retard
d’environ 30% par rapport a 2019. Le taux d'autosuffisance reste donc faible et ne se reléve que
lentement. L'image de la Suisse est l'une des meilleures au monde: les (sous-)produits comes-
tibles génerent parfois dans notre pays peu de demande et des prix bas. En Chine, en revanche,
les produits du porc tels que les pieds, les oreilles, les queues, mais aussi les abats, sont con-
sidérés comme des mets de choix. En raison de la peste porcine africaine, la demande y est
toujours importante, et les prix sont bons. L'autorité chinoise (GACC) a confirmé ['autorisation
des cing premiéres entreprises suisses de transformation de viande pour 'exportation de vi-
ande porcine vers la Chine.

Marcel Portmann

Responsable du Département Communication marketing Viande
Suisse

Le Département Communication marketing Viande Suisse en-
courage, dans l'intérét de tous les membres (producteurs, utilis-
ateurs, vente finale), la confiance dans la production de viande in-
digene de l'étable a l'assiette et, ainsi, les ventes de viande suisse
dans notre pays et a l'étranger.

L'ancien Dpt Communication marketing Viande Suisse a été
rebaptisé Dpt Communication en novembre 2022 et comprendra
désormais, outre la communication marketing Viande Suisse, le
service Relations publiques.
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PRESTATIONS DE SERVICES

Controle de l'origine par test ADN

Au cours de l'exercice 2022, 519'000 échantillons de référence ont été prélevés dans des abat-
toirs, ce qui a permis d'atteindre un taux de couverture de 87,3% de l'ensemble des bovins ab-
attus. Cela représente une augmentation d'environ 1 point de % par rapport a l'année pré-
cédente et une diminution des abattages de 0,3%. Pour 98% de ces échantillons, un profil ADN
a pu étre établi. Au total, 393 sites d'entreprises sont suivis dans le cadre du programme Con-
trole de l'origine par test ADN (+25%). Les entreprises participantes ont également eu de plus
en plus recours aux services de contréle des processus internes et de contrdle de réception des
marchandises dans le cadre de leurs systemes d'assurance-qualité.

Dans le domaine du monitoring du marché, 56 entreprises de restauration collective (+86%
par rapport a l'année précédente) ont participé au programme Controle de l'origine par test
ADN. La participation de l'armée suisse et ses exigences vis-a-vis de ses fournisseurs ont en-
trainé une augmentation significative du nombre de boucheries participantes. Au total, 35’000
profils ADN ont été déterminés a partir de 3’200 échantillons de viande, dont un tiers était con-
stitué de produits transformés tels que viande hachée et articles de charcuterie.
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Origine des échantillons par canal commercial

5 1 Commerce de gros
Restauration collective 79

8%

Commerce de détail

Boucherie 56%

29%

De plus, 8'500 échantillons ont été prélevés dans le cadre de prestations de services en faveur
d'entreprises tierces pour, par exemple et en comparaison avec la base de données de réfé-
rence, prouver l'appartenance a un label ou tracer la marchandise a la réception.

Prélevement d'échantillons d’ADN sur les exploitations
de naissance

En collaboration avec la Communauté de travail des éleveurs bovins suisses (CTEBS), Provi-
ande a entamé des études et la conception d'un prélevement généralisé d'échantillons d’ADN
sur les exploitations de naissance, afin que les profils ADN puissent étre utilisés tant pour le
controle de l'origine que pour la sélection génomique ciblée dans l'élevage bovin. Il s'agit de ca-
ractéristiques permettant de réduire les émissions de méthane et promouvoir la qualité de la
viande bovine. Un business plan tenant compte des intéréts et des avantages de la filiere vi-
ande et des organisations d'élevage doit étre disponible d'ici la mi-2023.

s go_geo . " .
Organe de médiation bien-étre des animaux

Pour permettre a 'organe de médiation en faveur du bien-étre des animaux de déployer son
action d'assistance au sein de la filiére, il convient de continuer a le faire connaitre et de lever
les réticences. En 2023, deux signalements ont été regus puis transmis aux services compé-
tents pour traitement.

27 Rapport annuel Proviande 2022



Modéle quantitatif pour l'espéce bovine

Le projet de modele quantitatif pour l'espece bovine développé par Agridea pour le compte de
l'Interprofession du lait et Proviande, s'est achevé fin mars avec le rapport final pour 'Office
fédéral de l'agriculture. Le nouvel outil de calcul permet d'estimer l'impact de l'évolution des
critéres de production (p. ex. la durée d'utilisation d'une vache, la performance laitiéere par
vache et par an, etc.) sur la quantité de lait et de viande produite. Cela permet également de
calculer le nombre d'animaux requis en fonction de la demande.

Business Coaching

La prestation de service Coaching en innovation & business a été suspendue le 30.09.2022.
Malgré tout l'engagement de la direction de projet, les objectifs fixés dans le business plan ont
été loin d'étre atteints au cours des deux derniéres années. Les meilleures références n‘ont pas
suffia encourager un nombre satisfaisant d'entreprises de la filiere viande et de l'industrie
agroalimentaire a utiliser cette offre de services.

Statistique

En collaboration avec Identitas AG, Proviande a entamé au cours de l'exercice le développe-
ment d'un modéle de prévision de la production pour l'espece porcine. L'objectif est de pouvoir
établir des prévisions de production pour les 26 prochaines semaines sur la base de données
initiales constamment mises a jour.

D'une maniere générale, les analyses statistiques sur le marché de la viande, qu'il s'agisse de
l'évolution a long terme de la production et de la consommation ou de themes d'actualité, sont
trés demandées par les médias, mais aussi par les étudiants et les membres de la filiére.

Suisse Garantie

Entant que représentante de la filiere viande, Proviande siege a la Commission technique
d'Agro-Marketing Suisse et a accompagné en 2022 le renouvellement de l'autorisation des pro-
grammes labels/AQ pour Suisse Garantie.
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Collaboration au sein de commissions et de groupes de
travail

Groupe spécialisé TTS

Le secrétariat du Groupe spécialisé pour des transports d'animaux et des abattoirs conformes
ala législation sur la protection des animaux (TTS) est dirigé par Proviande. Les séances ordi-
naires ont notamment porté sur la mise en ceuvre du guide des services vétérinaires sur '‘éval-
uation de 'aptitude au transport des animaux de boucherie malades et blessés. Sur les mar-
chés publics du bétail de boucherie en particulier, il s'agissait d'accroitre la prise de re-
sponsabilités en matiere de protection des animaux. De premiers progres ont été constatés par
les services vétérinaires.

Durabilité

Dans le cadre du plan d'action contre le gaspillage alimentaire, Proviande a signé en mai 2022
l'accord intersectoriel sur la réduction des pertes alimentaires de |'Office fédéral de l'envi-
ronnement (OFEV). Proviande soutient ainsi les efforts de la Confédération visant a réduire
d'ici 2030 les pertes alimentaires évitables de 50% par rapport a 2017.

Dans sa stratégie de mise en ceuvre de la vision, le Conseil d'administration fait de la durabilité
sa premiere priorité. Il vise a ce que Proviande rassemble, coordonne et accompagne les in-
téréts et les activités de la filiere viande. Le nouveau groupe de pilotage Durabilité définira a
l'avenir l'orientation stratégique générale des activités dans le champ d'action Durabilité, et
coordonnera les themes en lien avec la durabilité au sein de la filiere. Le groupe de pilotage dé-
butera ses travaux en 2023 et commencera par un atelier consacré a l'analyse de la situation et
a la définition des objectifs pour une économie de la viande préservant les ressources.

Blaise Perrey

Responsable du Département Prestations de services

Proviande fournit diverses prestations de services pour la filiere
viande. Le Département compétent en la matiere dirige le
controle de l'origine par test ADN et gere l'organe de médiation en
faveur du bien-étre des animaux, le reglement sectoriel Suisse
Garantie et la statistique concernant le marché de la viande. En
parallele, le Département analyse le marché suisse de la viande et

publie des statistiques correspondantes. Divers mandataires issus
de lafiliere viande bénéficient de prestations de services
supplémentaires sur une base de droit privé.

29 Rapport annuel Proviande 2022



SERVICES INTERNES

Personnel

Le sondage des collaborateurs mené par roulement a montré que Proviande peut compter
dans sa grande majorité sur des collaboratrices et collaborateurs satisfaits et motivés. Selon la
devise «Quin‘avance pas, recule», les résultats ont été analysés avec les cadres, et de possibles
mesures ont été discutées. Cela est particulierement important parce qu'au cours des pro-
chaines années, un changement de génération interviendra au sein du Comite de direction.

Le changement de direction du Département Classification & Marchés a déja eu lieu a la mi-
2022. Envue du changement imminent au sein du Département Communication marketing
Viande Suisse début 2023, le domaine a été réorganisé. De tels changements sont parfois liés a
des fluctuations au niveau du personnel. Il est d'autant plus important que Proviande puisse
compter sur des collaboratrices et collaborateurs fideles et de longue date, qui constituent les
fondations pour les changements a venir.

Globalement, en 2022, Proviande a employé 89 personnes en moyenne (sans les membres du
Conseil d'administration, les membres des commissions et les collaboratrices et collabo-
rateurs externes). Il y a moins de personnes par rapport a l'année précédente, et quelques
nouvelles embauches sont attendues au 1er trimestre 2023. Le nombre d'emplois a temps
plein s'élevait a 42,1 en 2022 (contre 44,8 l'année précédente).
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42,1

emploies a plein

temps
= Dpt Classification & Marchés = Dpt Communication = Dpt Prestations de Services
Direction / Dpt Services Internes Dpt Développement & Durabilité
Informatique

En 2022, le serveur d'impression et de fichiers a été migré vers le cloud. Pour atteindre l'objec-
tif a long terme de numérisation, le programme Document Capture, une solution complémen-
taire a MS Dynamics NAV, a été introduit. Les factures des créanciers peuvent ainsi étre saisies,
approuvées et archivées électroniquement depuis le 01.01.2023. En outre, l'ensemble du per-
sonnel du bureau de Berne a été doté de tablettes MS Surface Pro 8. Un certain nombre de
mesures ont donc été prises sur la voie de la numérisation, dans le but affiché de réduire la

consommation de papier.

Patrizia Sturzenegger

Responsable du Département Services internes

Le Département Services internes s'acquitte de diverses missions
dans le domaine des finances, des ressources humaines, de l'in-
formatique et du secrétariat. De plus, il soutient 'entreprise en
AN optimisant constamment les processus de déroulement et struc-

Y AN
g tures organisationnels.
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FINANCES

Compte de résultat

2022 | CHF 2021 | CHF
Recettes mandat OFAG 5711972 5731130
Recettgs crédits d'encouragement OFAG | 6'094'875 839499
Promotion des ventes et OQuaDu (savoir-faire)
Recettes crédits d'encouragement propres 7'294'609 6'955'227
Recettes prestations de services ADN 3'896'289 3'841'980
Recettes prestations de services divers 823236 789'982
Réductions sur recettes / modification ducroire -9'672 -15'036
Contributions annuelles des coopérateurs 72'000 69'000
Total recettes des prestations de services 23'883'309 23'211'782
Charges mandat de prestations / projets -201176 -235"148
Charges liées aux projets Promotion des ventes o L
et OQuaDu -12'657'686 -12'300'956
Charges résultant des prestations de services ADN -2'946'332 -2'922'377
Charges résultant des prestations de services divers -153"165 -17'214
Total charges résultant des prestations de services -15'958'359 -15'575'695
Bénéfice brut 7'924'950 7'636'087
Charges de personnel -6'436'076 -6'266'630
Charges d'exploitation et d'administration -1'372'637 -1'210144
EBITDA 116'237 159'313
Résultat financier -8'309 -10'746
Amortissements -24'850 -1'388
Résultat d'exploitation avant impots 83'078 147179
Recettes extraordinaires 4'078 1427
Impots -20104 -31208
Bénéfice de 'exercice 67'052 117'398
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Bilan

Actif 31.12.2022 | CHF 31.12.2021 | CHF
Actifs circulants 9'439'149 8'873'452
Actifs immobilisés 50833 4'535
Total de l'actif 9'489'982 8'877'987
Passif

Dettes 7'508'900 6'958'707
Fonds propres 1'981'082 1'919'280
Total du passif 9'489'982 8'877'987

Affectation du bénéfice

Bénéfice disponible résultant du bilan 31.12.2022 | CHF 31.12.2021| CHF
Bénéfice de l'exercice 67'052 117'398
Bénéfice reporté 1'203'030 1105'882
Total du bénéfice disponible résultant du bilan 1'270'082 1'223'280

Proposition du Conseil d'administration con-
cernant l'affectation du bénéfice

Intérét de 5% sur le capital de la coopérative 21'000 20250
Attribution aux réserves légales 3'000 0
Solde reporté a nouveau 1'246'082 1'203'030
Total du bénéfice résultant du bilan 1'270'082 1'223'280
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Commentaire sur les comptes 2022

Le compte de résultat
Les recettes sur les prestations de services ont été plus élevées en 2022 grace a des crédits
d'encouragement supplémentaires de 'OFAG, tant pour la communication marketing Viande

Suisse que pour le projet d'exportation en Chine. De méme, les recettes provenant de la presta-

tion de service Contréle de l'origine par test ADN et de divers autres services ont légerement
augmenté.

Les charges résultant des prestations de services sont également supérieures a celles de l'an-

née précédente. L'augmentation des crédits d'encouragement de 'OFAG se reflete dans l'aug-
mentation correspondante des dépenses. D'autres activités de relations publiques ont par ail-
leurs été entreprises.

Les co(ts d'exploitation et d'administration plus élevés concernent des projets dans le do-
maine du développement de l'entreprise et de la numérisation.

Le bilan

Par rapport a 2021, les créances impayées (débiteurs) sont plus élevées. Le ducroire a été
adapté en conséquence. Aucune correction individuelle n'a toutefois d( étre effectuée.

La somme du bilan a augmenté d'environ 6,9% par rapport a 2021 a la date de référence.

La structure patrimoniale de l'actif est similaire a l'année précédente. Les actifs circulants sont
affectés a plus de 99% a l'actif.

Au passif, les fonds propres ont augmenté en raison du bénéfice de l'exercice. La part des fonds
propres s'éleve a environ 20,9%.

L'organe de révision

La sociéeté BDO SA a contrdlé les comptes annuels de Proviande pour l'exercice 2022 et les a
confirmés dans son rapport de révision du 10 mars 2023.
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