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GESCHAFTSBEREICH DIENSTLEISTUNGEN

DNA-Herkunfts-Check

Im Bereich Markt-Monitoring konnten in der Gemeinschaftsgastronomie weitere Spitdler so-
wie die Schweizer Armee dazugewonnen werden. Die Schweizer Armee nutzt seit der Sommer-
Rekrutenschule den DNA-Herkunfts-Check mit dem Ziel, alle Waffen- und Ausbildungspldtze
regelmassig beproben zu lassen. Ausserdem wurde das Markt-Monitoring am 9. April 2021
nach I1ISO 9001:2015 zertifiziert.

Im Rahmen des Markt-Monitorings wurden insgesamt 3’300 Proben genommen. 2153 aus
dem Detailhandel, 131 aus dem Grosshandel, 811 aus den Fleischfachgeschaften sowie 205 aus
der Gemeinschaftsgastronomie. Total wurden 27'412 DNA-Profile bestimmt.

Die Dienstleistungen des DNA-Herkunfts-Check konnten im Jahr 2021 bei weiteren Partnern
integriert und umgesetzt werden. So zum Beispiel bei der Marke «Geneve Région Terre Avenir
(GRTA)», deren Eigner der Kanton Genfist. Auch nutzt Swissgenetics seit Herbst 2021 den
DNA-Herkunfts-Check fiir ihre interne Prozesskontrolle und fir die Ruckverfolgbarkeit der ver-
kauften Spermadosen. Ebenfalls konnte mit der Marke «LIMOUSIN REGIONAL» eine Dienst-
leistung erarbeitet werden, um die Wertschépfungskette regelmadssig zu prifen und zu kon-
trollieren.

Die zusatzlich angebotenen Dienstleistungen fiir die teilnehmenden Unternehmen wurden im
Geschéftsjahr vermehrt in Anspruch genommen, insbesondere die «Interne Prozesskontrolle»
ist gefragt. Griinde dafur sind die einfache Handhabung fiir die Betriebe und die selbststandige
Umsetzung durch das fiir die Qualitdt verantwortliche Personal.
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Fir das Jahr 2022 wird eine Erhohung des Anteils der DNA-Referenzproben um 1 bis 2% ange-
strebt, ein Wachstum der teilnehmenden Gemeinschaftsgastronomiebetriebe und eine ausge-
wogene Beprobung der verschiedenen Absatzkandle im Markt-Monitoring mit insgesamt
3'600 Proben. Bei den Beprobungen sollen vermehrt verarbeitete Produkte wie Hackfleisch
und restrukturierte Produkte bertcksichtigt werden. Die zusatzlich angebotenen Dienstleis-
tungen fur teilnehmende Unternehmen und fur Dritte sollen vermehrt beworben und im
Markt umgesetzt werden.

Entwicklung der Anzahl teilnehmenden Unternehmen im Jahr 2021
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Ombudsstelle Tierwohl

Dieim Jahr 2020 geschaffene Ombudsstelle Tierwohlvon Proviande funktioniert gut, wird je-
doch noch zu wenig genutzt. Mit verschiedenen Kommunikationsmassnahmen wurde sie 2021
breiter bekannt gemacht, sodass durch Meldungen aus der Branche Verstdsse gegen Tier-
schutzbestimmungen bei Nutztieren friihzeitig erkannt werden kdnnen. 2021 trafen sechs Mel-
dungen ein, welche zur Bearbeitung an die zustandigen Stellen weitergeleitet wurden.

Statistik

Zusammen mit dem Fachbereich Marktanalysen des Bundesamts fir Landwirtschaft wurde
das Projekt «Effektiver Fleischabsatz im Schweizer Detailhandel» durchgefihrt, um ein besse-
res Verstandnis Uber die Absatzkandale von Fleisch insbesondere im Detailhandel zu schaffen.

Die bestehenden Verbrauchs- und Nahrungsmittelbilanzen (Proviande/Agristat) sagen nichts
Uber den effektiven Konsum oder die Absatzkandle aus. Auf der anderen Seite zeigen die De-
tailhandelsabsatze Fleisch nach Nielsen nur einen Teil des Marktes. Es fehlen die Fleischbe-
standteile in Convenience-Produkten (Tiefkihlpizza, Sandwich etc.). Damit sind die Zahlen
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nicht vergleichbar mit der Verbrauchsbilanz (Verkaufsgewicht Frischfleisch vs. Verkaufsge-
wicht Fleischprodukt).

Ziel des Projektes war es, den effektiven Fleischabsatz im Detailhandel in Kilo Verkaufsgewicht
als Frischfleischaquivalent zu eruieren und damit die Absatzmenge im Detailhandel mit der
Angebotsmenge gemadss der Statistik von Proviande vergleichbar zu machen.

Businesscoaching

Sowohl die Landwirtschafts- als auch die Lebensmittelbranche sind zunehmend im Fokus poli-
tischer Regulierungen und gesellschaftlicher Veranderungen. Im Wissen darum, dass der
schnelle Wandel fiir viele Unternehmen eine echte Herausforderungist, bietet Proviande ein
Business Coaching an, um Veranderung als Chance zu sehen und Prozesse neu zu gestalten.

Ganz nach dem Motto: weil Dinge sich andern, von denen man glaubte, sie wiirden immer so
bleiben.

Das Business Coaching konnte 2021 - aufgrund der anhaltenden Corona-Pandemie - nicht mit
der vorgesehenen Intensitdt realisiert werden. Die Zeit wurde genutzt, um die Angebotspalette
zu verfeinern. Fihrungskrafte sind zunehmend gefordert, sich mit Agilitdt, neuen Arbeitsfor-
men, wie hybrides Arbeiten, Teamperformance, und den Skills fir die Zukunft auseinanderzu-
setzen. Oft gilt es dabei, eigene Sichtweisen und Meinungen zu Gberdenken. Hier setzt das Bu-
siness Coaching von Proviande an. Auch der Druck von Offentlichkeit, Politik und Medien auf
die Fleischbranche nahm weiter zu. Mit Erfolg konnte erstmals ein Medientraining durchge-
fihrt werden. Dieses Angebot dirfte — im Hinblick auf die Massentierhaltungsinitiative 2022 -
eine wirkungsvolle Massnahme fiir Organisationen und Unternehmen sein. Nebst Medien- und
Kommunikationstrainings bietet Proviande Coachings fiir Fihrungskrafte, Teams, Lernende
und Innovationsforderung an.

Mitarbeit in Gremien und Arbeitsgruppen

Nationales Forschungsprogramm 72 «Antimikrobielle Resistenz»

Die Arbeiten im Rahmen des Nationalen Forschungsprogramms «Antimikrobielle Resistenz»
sind mit umfangreichen Empfehlungen fiir die Human- und Veterindrmedizin abgeschlossen.
Die Ergebnisse dieser sektortibergreifenden Vision fir die Schweiz wurde am 31. Mdrz 2022 in
Bern prasentiert. Als Mitglied der Begleitgruppe (Sounding Board) konnte Proviande die Sicht
der Branche einbringen.
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Nachhaltigkeit

Die Studie «Klimaschutz in der Rindviehbranche» wurde publiziert und die Ergebnisse an der
Suisse Tier prdsentiert. Die Studie ist Teil der Weiterentwicklung der Mehrwertstrategie der
Schweizer Land- und Erndhrungswirtschaft. Sie wurde gemeinsam mit der Branchenorganisa-
tion Milch und mit Unterstitzung des Bundesamts fiir Landwirtschaft umgesetzt. Die Studie,
gefiihrt von der Beratungszentrale AGRIDEA, identifiziert die vier grossen Hebel zugunsten des
Klimaschutzes: ein verbessertes Hofdliingermanagement, den Einsatz von methanhemmen-
den Futtermittelzusatzen, die Effizienzsteigerung durch Leistungssteigerung und verlangerte
Nutzungsdauer und die Zichtung auf hohe Futtereffizienz mit gleichzeitiger Senkung der Me-
thanemissionen.

Ebenfalls im Geschaftsjahr unterstitzte Proviande die Abschlussarbeiten der Centravo-Studie
«Lebenszyklus-Inventarisierung von Produkt-Klimabilanz, Landnutzung und Sozialperfor-
mance der Schweizer Rindfleischproduktion».

Fachgruppe TTS

Proviande war auch 2021 mit der Leitung der Fachgruppe fur tierschutzkonforme Tiertrans-
porte und Schlachthofe beauftragt und betreute zugleich deren Sekretariat. Unter anderem
stand die Mitsprache bei der Erarbeitung des neuen Leitfadens der Veterindrdienste zur Beur-
teilung der Transportfahigkeit von kranken und verletzten Schlachttieren im Zentrum der T&-
tigkeiten.

Schweine-Plus-Gesundheitsprogramme

Proviande verwaltete ab 2018 den Fonds zur Anschubfinanzierung der Schweine-Plus-Gesund-
heitsprogramme. Im August 2021 konnte der Fonds gemadss Fondsreglement aufgeldst und die
letzten Betrdge an die teilnehmenden Produzenten ausbezahlt werden. Proviande koordi-
nierte die Auflosung sowie die Abschlussrevision und erstellte zuhanden der Steuergruppe ei-
nen Abschlussbericht.
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Vorschau auf Projekte ab 2022

Projekt «DNA-Entwicklung Biopsie»

Das mit der Arbeitsgemeinschaft Schweizer Rinderzichter entwickelte Projekt «DNA-Entwick-
lung Biopsie» startete 2022 in die Konzeption. Hauptziele sind eine flaichendeckende DNA-Pro-
benentnahme beim Rindvieh auf dem Geburtsbetrieb und die gemeinsame Nutzung der dar-
aus entstehenden Synergien zugunsten des DNA-Herkunfts-Check und der genomischen
Zuchtwertschatzungen Schweizer Rindviehrassen.

" Blaise Perrey

Geschdftsbereichsleiter Dienstleistungen

Proviande bietet verschiedene Dienstleistungen fiir die
Fleischbranche an. Der dafir zustandige Geschaftsbereich leitet
den DNA-Herkunfts-Check, fihrt die Ombudsstelle Tierwohl,
betreut das Branchenreglement Suisse Garantie und fuhrt die
Fleischmarktstatistik. Daneben analysiert der Geschaftsbereich

den Schweizer Fleischmarkt und publiziert entsprechende
Statistiken. Verschiedene Auftraggeber aus der Fleischbranche
nehmen zusatzliche Dienstleistungen auf privatrechtlicher Basis
in Anspruch.
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GESCHAFTSBEREICH INTERNE DIENSTE

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Die Abteilung DNA-Herkunfts-Check ist stark im Aufwind und somit auch im Wandel. Es gab
neue Herausforderungen zu meistern und die Aufgabengebiete der betroffenen Mitarbeiten-
den haben sich gedndert. Dies hatte einige Personalmutationen zur Folge. Ansonsten ist der
sehr stabile Personalbestand mit nur wenigen Mutationen sehr erfreulich.

Insgesamt beschéftigte Proviande 2021 durchschnittlich 94 Personen (ohne Verwaltungsréte,
Kommissionsmitglieder und externe Mitarbeiter). Das sind gegeniiber dem Vorjahr mehr Per-
sonen, jedoch vermehrt in Teilzeitpensen. Daher hat sich die Anzahl Vollzeitstellen gegentber
dem Vorjahr kaum verandert: total 44,8 Vollzeitstellen (Vorjahr 45,0).

44,8

Vollzeitstellen

= GB Klassifizierung und Méarkte
= GB Marketingkommunikation
= GB Dienstleistungen
Direktion / Unternehmensentwicklung / GB Interne Dienste
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ITund EDV

Im Zuge der Migration des Fileservers auf Microsoft 365 wurden 2021 in einer ersten Phase die
Umstellung und die Einflihrung eines Teils des Fileservers auf OneDrive durchgefthrt. Die Mig-
ration der gesamten Serverplattform ist fir 2022 vorgesehen.

Patrizia Sturzenegger
Geschdftsbereichsleiterin Interne Dienste

Der Geschaftsbereich Interne Dienste erfiillt vielfdltige Aufgaben
in den Bereichen Finanzen, Personal, IT und Sekretariat. Zudem
unterstltzt er das Unternehmen dank stetiger Optimierung der
organisatorischen Ablaufprozesse und Strukturen.
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FINANZEN

Erfolgsrechnung
2021| CHF 2020 | CHF
Ertrag Leistungsauftrag BLW 5731130 5734964
Ertrag Fordermittel BLW o, L,
Absatzférderung und QuNaV (Savoir faire) 5839499 2270500
Ertrag Fordermittel Eigenmittel 6'955'227 6'696'342
Ertrag aus Dienstleistungen DNA 3'841'980 4'210'295
Ertrag aus diversen Dienstleistungen 789'982 780'684
Erlédsminderungen / Veranderung Delkredere -15'036 13'421
Jahresbeitrage Genossenschafter 69'000 69'000
Total Dienstleistungsertrag 23'211'782 23'075'206
Aufwand Leistungsauftrag / Projekte -235'148 -199'960
Projektaufwand MaKom, QuNaV und Offent- o L
lichkeitsarbeit 712300956 T11455849
Dienstleistungsaufwand DNA -2'922'377 -3107'492
Dienstleistungsaufwand Divers -Nn7'214 -324'594
Total Dienstleistungsaufwand -15'575'695  -15'087'895
Bruttogewinn 7'636'087 7'987'311
Personalaufwand -6'266'630 -6'222'797
Betriebs- und Verwaltungsaufwand -1210144 -1300'790
EBITDA 159'313 463724
Finanzergebnis -10'746 -1'282
Abschreibungen -1'388 -1148
Betriebsergebnis vor Steuern 147179 461294
Ausserordentlicher Ertrag 1427 2'547
Steuern -31208 -102'013
Jahresgewinn 117'398 361'828
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Bilanz

Aktiven 31.12.2021| CHF 31.12.2020 | CHF
Umlaufvermégen 8'873'452 8'773'228
Anlagevermogen 4’535 315
Total Aktiven 8'877'987 8773543
Passiven

Fremdkapital 6'958'707 6'951'411
Eigenkapital 1'919'280 1'822"132
Total Passiven 8'877'987 8'773'543

Gewinnverwendung

Verfugbarer Bilanzgewinn

31.12.2021| CHF

31.12.2020 | CHF

Jahresgewinn 117'398 361828
Gewinnvortrag 1105'882 776718
Total verfiigbarer Bilanzgewinn 1'223'280 1138'546
Antrag des Verwaltungsrates Uber die Verwen-

dung

5% Verzinsung Genossenschaftskapital 20250 20250
Zuweisung an gesetzliche Reserven o} 12'414
Vortrag auf neue Rechnung 1'203'030 1105'882
Total Bilanzgewinn 1'223'280 1138'546
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Kommentar zur Jahresrechnung 2021

Die Erfolgsrechnung

Der Dienstleistungsertragistim Jahr 2021 hoher, auch dank mehr Schlachtungen und somit
hoheren Branchenbeitragen. Die Fordermittel des BLW fir die Absatzférderung waren hoher,
da das Exportprojekt China unterstiitzt wurde.

Demgegeniiber steht der Dienstleistungsaufwand, welcher auch iber dem Vorjahr abschliesst.

Es wurden einige zusatzliche Aktivititen im Bereich der Offentlichkeitsarbeit unternommen.

Die Betriebs- und Verwaltungskosten sind tiefer, daim Vorjahr die Neugestaltung der Website
realisiert wurde.

Die Bilanz

Gegeniber dem Vorjahr sind die offenen Forderungen (Debitoren) hoher, entsprechend wurde
auch das Delkredere angepasst. Einzelberichtigungen mussten jedoch keine vorgenommen
werden.

Die Bilanzsumme nahm per Stichtag gegentiber 2020 um rund 1,2% zu.

Die Vermogensstruktur innerhalb der Aktiven blieb ahnlich wie im Vorjahr. Dem Umlaufver-
maogen sind Uber 99% der Aktiven zuzuordnen.

Bei den Passiven nahm das Eigenkapital aufgrund des Jahresgewinns zu und der Eigenkapital-
anteil stieg auf rund 21,6%.

Die Revisionsstelle

Die Metreba AG hat die Jahresrechnung von Proviande fir das Geschaftsjahr 2021 gepriift und
mit dem Revisionsbericht vom 1. Mdrz 2022 bestatigt.
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